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  مقدمه 

ايننپ ونن به  رننی رشرخننیا یننامح ينناری ب ماوررهنندم رياانناب رهبننش مدیننت االنن و دررننار  مننديشي  م لننوو ب 

 قوم امتصاص دارد. 

 

 لننی  هنناماريمداشننان داد  ننی ايشننان  1398تننا  1369هننام تاليننم ماتننوام رياانناب رهبننش االنن و در خننا 

-مننی "رننا مننشدد رننودن"ب  "يیوارخننا"ا  "یوا نندامه"ا " نندا  "مننديشي  م لننوو را رشاخننات علومنن   لننوما 

 دااهد.

 

ههنندا  هننام مننديشي  م لننوو رشمننی یننآاراد ب رننش ن تا ينند مننیالتننی ديیننشم  ننی رهبننش االنن و ا  بي  ننی

ا اینناد یاالنن و ب مبنناا ما  دخننتابردها یایهبننااا ب مجاهدااننی  اق اننی ب مدراشااننی رفتنناراخنن .  "رننودن اال رننی"

 . مشخصی هام مديشي  م لوو ا  ایش رهبش اال و اخ ا  ديیش  یآاايا یيربعب  مجهاد  يشيمد

 

تن   ا عش ن   نشدن شيرنا تندررهبش االن و ا بتنی دررنار  جهنادم رنودن م عیناتی داراند  نی ا  جآلنی  اهنا 

ب  رنش مشنل ب یدااينینشا  ما ادر رشارنش دینآپ مهفدنم ابنودنا ب رندبن ششآداین  شيااون یمضا ف ب مستی

 اخ . وشهيز ا  ری ایآی

 

ب  اينن  ا هننیا  ديیننش راينندهام مننديشي  م لننوو رشاخننات رياانناب رهبننش االنن و اخنن . دایننتپ  "متلننی رننودن"

   يننبی رنن ما  یننهواب مدهننو زيننوشها دايننابلبی مننا  اانندب م باجتهنناو ا  ب  ا آننا  ير  يننر اا صننداق 

 چيا  هننب اتشخننيدن  یایننشاف یاخننشا  ب  انند شهيننز ا  ا ومننشدد علننو دقنن  در وايآننا  اشنندن ا یبلبقنندرب

 اخ . ی در ايپ رار  ا  رياااب رهبش اال و ری دخ   مد  هستهدا  مواردم  ا  مدا شيغ یقدرت

 

ا "رننودنب د سننو  و يش مسننلو ي "تننوان رننی هننام مننديشي  م لننوو ا  ایننش رهبننش االنن و مننیا  ديیننش بي  ننی

 آنم  "ا "وشبرد نار ب ينارم ابرنی اتلنام "ا  "هنااب وي توجنی رنی  "ا "رنی منشدد ب ایناد اخن میمتدهد رودن "

 .ایار   شد "اباقدامب اظهارایشها جوااب ب  ثار م عیی  "ب  "مبتهی رش  لت ب دراي 

ا مسننا م ب م ننول اصننل ب وننشدامتپ رننی مننديشان اشنندن خننش شد امت فنناب فش نن   رهبننش االنن و هآ هننيپ رننش

ثننشبب اانندب ما مشاقبنن  درمصننوص افننو  فسنناد ب اپننشدامتپ رننی  اخننهم اایننارم ب  ننار  ت دشننار اشنندن رننی

  ههد.تا يد می ش وای امت ل را اهدا  غيشمششبع يا اهدا  غيشملبو  ب غيشام قیاجتهاو ا  ه

 
                                                                                  

 های خبریمدیریت پژوهش                                                                                                                                       

18/10/1399 

 

 

 

 



 

2 

 

 

 

 

  
 

 

 

 

 

  

 کلی مدیریت مطلوب براساس حکومت علوی: هایاریمع الف(

 عدالت-1

 یپاکدامن-2

 ییپارسا-3

 با مردم بودن-4

 

 مطلوب و قوی: یتمدیر یبایدهاب( 

 :انقلابیِ فعّالِ پُرتحرّک باشد -1

 ب مجاهداای  اق ای ب مدراشاای رفتار -1-1

 ایاد  یاال و ب مباا ما  دختابردها یایهباا -1-2

 مجهاد  يشيمد -1-3

 یآاايا یيربع -1-4

 جهادی باشد: -2 

 عش    شدن  شيرا تدر -2-1

 در ويیيشم  ارها:رب  اشهامتپ  ب یبم ب ش اروُ -2-2

 یزگیانگکم ی وحالیب ،یتنبلپرهیز از  -2-2-1

 و بدون چشمداشت ریناپذیتلاش مضاعف و خستگ -2-2-2

  در رشارش دیآپ مهفدم ابودن -2-3

 :رش مشل ب یداايیشا  ما -2-4

 مشکلات  و لمس صحنهحضور در  -2-4-1

 دباراایيام ب یجا اای  ياشيمد -2-5

  ام صدایتپ  -2-6

 فشخود  مهامخالاروانيد اه   -2-7

 وشهيز ا  ری ایآی -2-8

 یگریانقلاب یاز خطوط اصلنظم،  -2-8-1

 داشته باشد: تقوا -3

 اي  ا هی  -3-1

 صداق   -3-2

 : د  ب برع ب اختلام  -3-3

 ایستادگی بر اهداف اسلام و جمهوری اسلامی -3-3-1

 ا آا  ير  ير ا -3-4

 دايابلبی بما  اادب م اجتهاو ا   -3-5
 

 

بایدها و نبایدهای 

 مدیریت مطلوب



 

3 

 

 

بایدها و نبایدهای 

 مدیریت مطلوب
 

 یبلبقدرب   يبی ر ما  یهواب مدهو زيوشه -3-6

  مشدد علو دق  در وايآا  اشدن  -3-7

 یاخنشا  ب  اند وينامبش ب ا آنی درمصنوص وشهينز ا   ش يری خن -3-8

 ی تآسک  هدایشاف

 اتشخدا  مدا  شيغ یقدرت چيا  ه -3-9

 اسپشد هاقدربری دخ  را مود  هد يب   ی اد  -3-10

  مياا   ها  ب ا  اجتهاو -3-11

 جمهوری اسلامی توجه داشته باشد: مهم هایآرمان به -4

 ا هی یشيد  ب توعيد -4-1

  دا   -4-2

    ادم -4-3

 اختل   -4-4

 باشدو دلسوز پذیر مسئولیت -5

 :به مردم و نظام اسلامی متعهدّ باشد -6

 مشدمدار راید -6-1

 برای انجام کار کفایت لازم را داشته باشد -7

 داشته باشدتوجه ها به اولویت -8

 کندنیروهای بااستعداد را تشویق  -9 

 داشته باشد: اعتمادپروردگار و یاری او به  -10

يجدننم  ننی مخشجننا ب يش قننی مننپ عينن   ب مننپ يتنن  اه -10-1

 لاياتسب

 هاا  ليد عم مشل بد  اص ح ب مدا ياد د اا -10-2

تا ينند رننش مشاقبننی رننشام مبننت  اشنندن رننی غفلنن  ب خننلول  -10-3

 تدريجی

 :مبتنی بر علم و درایت کار کند -11

 دایتی رایدعلآ  ب مشد شايی  -11-1

 :ملاحظه کندرا و اظهارنظرها  اتجوانب و آثار اقدام  -12

 رلهد درخ  م ا دی ب  ار  اریهاخی -12-1

 
 



 

4 

 

  

  

 

 

 

 

  
 :نبایدهاج( 

 نباشدو بی تحرک حال و ناامید ضعیف، بی -1 

 نباشد غیرانقلابی -2

 سرگرم اختلافات داخل کشور نشود -3

 نشود اختلافات فرعى و اختلافات سطحىسرگرم  -4

 غافل نشود از مسائل و خطوط اصلى -5

یـسس ، سـهل انگـاری و کـار روحیگى، کمبى ،به تنبلى -6

 دچار نشود

 ا  جز خدمت به کشور نباشددارای انگیزه -7 

 به دنبال جمع ثروت برای خود نباشد -8 

 سپردنرا به حوادث و قضا و قدر  هاکار -9 

از هرگونه اخـتلاط بـا اهـدای غیرمشـرو  یـا اهـدای  -10

 اجتناب کند غیرمقبول و غیراخلاقی

 در دستگاه جلوگیری کندفساد  از نفوذ -11 

 

 

 

بایدها و نبایدهای 

 مدیریت مطلوب
 



 

5 

 

 کلی مدیریت مطلوب براساس حکومت علوی: هایاریمع الف(

 

 

 مطلوب و قوی: یتمدیر یبایدهاب( 

 

 

 

عدالت-1

پاکدامنی-2

پارسایی-3

با مردم بودن-4

رّک انقلابیِ فعاّلِ پُرتح-1
:باشد

ه رفتار عاقلان-1-1
و مدبرّانه  و 

مجاهدانه

نگهبانی از -1-2
دستاوردهای انقلاب

و مبانی نظام 

مدیریت -1-3
جهادی

روحیه ایمانی-1-4



 

6 

 

 

 

 

 

:جهادی باشد-2
با تدبیر -2-1

حرکت کردن 

پُرکاری و -2-2
روز وشب 

نشناختن در 
:پیگیری کارها

پرهیز -2-2-1
الی از تنبلی، بی ح

و کم انگیزگی

تلاش -2-2-2
مضاعف و 
و خستگی ناپذیر

بدون چشمداشت

منفعل -2-3
نبودن در برابر

دشمن 

اشراف -2-4
میدانی بر 
:مشکلات

 حضور -2-4-1
در صحنه و لمس 

مشکلات 

مدیریتّ -2-5
شجاعانه و 
امیدوارانه

داشتن -2-6
اخلاص 

کاهش -2-7
دیوان سالاری های 

فرسوده

پرهیز از -2-8
بی نظمی

نظم، از -2-8-1
خطوط اصلی 
انقلابی گری

:دتقوا داشته باش-3

صداقت -2-3نیت الهی -3-1



 

7 

 

 

 

 

:عدل و ورع و استقامت-3-3
م ایستادگی بر اهداف اسلا-3-3-1

و جمهوری اسلامی

رعایت بیت المال-3-4

و دنیاطلبیاجتناب از مال اندوزی -3-5

پرهیز از شهوات معنوی به ویژه قدرت طلبی-3-6

دقت در پایمال نشدن حقوق مردم -3-7

به سیره پیامبر و ائمه درخصوص پرهیز از اسراف و زندگی اشرافی تمسک کند-3-8

از هیچ قدرتی غیر از خدا نترسد-3-9

زندگی و آینده  خود را به دست قدرت ها نسپرد-3-10

اجتناب از گناه و خیانت -3-11

به آرمان های -4
مهم جمهوری 

ه اسلامی توجه داشت
:باشد

توحید و -4-1
شریعت الهی

عدالت-4-2

آزادی -4-3

استقلال-4-4



 

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

د به مردم و نظام اسلامی متعهّ-6
:باشد

مردمدار باشد-6-1

برای انجام کار -7
ته کفایت لازم را داش

باشد

به اولویت ها توجه داشته-8
باشد

نیروهای -9
یق بااستعداد را تشو

کند

 باشدو دلسوز پذیر مسئولیت -5



 

9 

 

 

 :نبایدهاج( 

 

به پروردگار و یاری او -10
:اعتماد داشته باشد

و من یتق الله -10-1
یجعل له مخرجا و یرزقه 

من حیث لایحتسب

دعا، یاد خدا و -10-2
اصلاح دل ها، کلید حل 

مشکلات

ه تاکید بر مراقب-10-3
فلت برای مبتلا نشدن به غ
و سقوط تدریجی

ار مبتنی بر علم و درایت ک-11
:کند

حکمت و -11-1
دخردگرایی داشته باش

جوانب و آثار اقدامات و -12
:اظهارنظرها را ملاحظه کند

و کار کارشناسی-12-1
مطالعه  درست بکند

ضعیف، بی حال و ناامید و بی تحرک نباشد-1

غیرانقلابی نباشد-2

سرگرم اختلافات داخل کشور نشود-3

سرگرم اختلافات فرعى و اختلافات سطحى نشود-4

از مسائل و خطوط اصلى غافل نشود-5

به تنبلى، بى روحیگى، کم کارى، سهل انگاری و یأس دچار نشود-6

دارای انگیزه اى جز خدمت به کشور نباشد-7

به دنبال جمع ثروت برای خود نباشد-8

کارها را به حوادث و قضا و قدر نسپرد-9

از هرگونه اختلاط با اهداف غیرمشروع یا اهداف غیرمقبول و غیراخلاقی اجتناب کند-10

فساد در دستگاه جلوگیری کنداز نفوذ-11



 

10 

 

 ـ جدول شاخص ها و محورها به استناد عین عبارات 

 مستندات ترین محورهامهم موضوع ردیف

1 

بایدها و 

نبایدهای 

 مدیریت مطلوب:
 

ــف( ــایاریمع ال ــی  ه کل

مدیریت مطلـوب براسـاس 

 حکومت علوی:

 عدالت-1

 یپاکدامن-2

 ییپارسا-3

 با مردم بودن-4

 

مطلوب  یتمدیر یبایدهاب( 

 و قوی:

ــــالِ  -1 ــــیِ فعّ انقلاب

 :پُرتحرّک باشد

 اق اننننی ب  رفتننننار -1-1

 ب مجاهداای مدراشاای

ا   یایهبننننننننننننناا -1-2

االنننن و ب  مدخننننتابردها

 ایاد  یمباا

 مجهاد  يشيمد -1-3

 یآاايا یيربع -1-4

 جهادی باشد: -2 

عش ننن   شيرنننا تننندر -2-1

  شدن 

برب  یننبم ب ش نناروُ -2-2

در ويیيننننشم اشننننهامتپ 

  ارها:

یبزززز ،یتنبلززززپرهیززززز از  -2-2-1

 یزگیانگکم ی وحال

 شااآانيمد ديرفتی اخ ... را  ي ار و تايفداا ِ وُشتاشاک دایت یِاال ر  ياشيمد کيهشجا  ما» -

 موا را ااجاد ردههدا ب ری عو  ب ق مشتشيرایهدا  ار مدتش رایهدا ت   ر تشز يیاءاه وشُاایان

 مدر رخشها  ياشي ی ا ش مد لهتيبور قابع  شض مهت مواهد ید. مپ ری جورپيهآ یا ه

مشل ب  شور عم مواهد  مراید ب  ار مد رایدا هآی یرایدا اال ر پيامختلف  شورا متد

ش   ع تي ی اتواا یما راه ت؛يرس  اداررپ ا... متيدر  شور ادار یعلا شقارميید؛ ما مشلم غ

ک ری مودمان تاشا یستيمشد  را کي تايرشب  يو تيتواايما م ت؛يادار تيرشب  يب و تي ه

 مرشا  شورا ماخ . مسلولان رالا پيا ار مد ب متدهاد ب متد  ياشيا  ا زامابا مد یلي. تيربخش

ااشالا را ر متهاياشي ار مد ری اراد؛ مد متهاياشيمد لهدايم دايارتبال و دي ی ری تو  يیرخشها

 .«1مقو ز ايمهدا وشُاای  قی متهاياشيعا ؛ مد

]اماا[  تيلهياخ ؛  ار را موو یشبع م الشدنمشيیيما در  شور و ما  مشل ب  آد  یلي» -

 جيری اتا تاي شد مشيیيا  موارد ششا؛ هشجا موو و یبجود ادارد؛ در ردض شیيلا د هآ مشيیيو

 ود؛شياآ مشيیيو شودايا  جاها هت  ارا بخط  ار متوقاف م ماريدر رس تايديموو رخ یليم

 د؛يدار یتياشيمختلفا مد ماخ . هش داد ا  یآاها در رخشها یاخاخ شل با  م یلي پيا

 .«2مهت اخ  اريرس مشيیيمسللی توجای  ههد  ی و پيری ا دي شور را شانيمد

   ار یامم مجلس هت هس ؛ ببداً در عو   س ايجهاد  مخصوص دب   ا  يشيمد» -

 پيمجلس اخ . ا تها يمسلو  پيتشب ایارب  ی  آد  پيتله ده يمود مجلسا   يمسلو 

دم  م  ز يجز اای ز يدبر ا  هششیخص ا ری ها ز يدبر ا  اایبور جد ا ریا ش ری تهايمسلو 

 ها  زياای پ؛يا ده ي ار جهاد  اخ ؛  ار جهاد   پيتشرزرگ شدايری مصا ح  شور ااجاد ری

 .«3ایا   شد ديرا را تهايب ودما   دادا ا دي واا ون را ابا

 دياراار  ا توااستی مِجهاد شاني شور ب مد پي شورا فداالان ا پيا میآا جوااها امشب » -

مهت اخ .  ن خا ها  یليم پي... اديرشخاا م ا  مهاشب ا يخام  ا مرالا ممودتان را ری رتبی

 مشبهايا  يمتدا ا را تشو ماماا را وشتلارا را هآا ا را تو ام ری مدا شوداياآ یفتهديری ما م

 .«4 ار اتافا  افتاد پيما ری  ار رشدادا ا شاني ی مد یرا  زد راخخ ااختددادار

جهاد   بارب اخ  ا  مودرابر  ب ا تآاد ری افس ب ا تآاد ری  آک   يشيمهت مد  امم» -

[؛ ری  آلها  تي   ارها تو م ری مدا  متدا  ب اختآداد ا   آک ا ه  ] ها ه . در هآی

: شوديخو  یآا را  مها ریرا  دايخواهي. ]بقت [یآا ا  مدا  متدا   آک متيا ه  ا تآاد  ه

ب در  یي  پير ق   ی در ا پي. ااتسبيلا  يمپ ع ش قیيب  ی مخشجاا  جدمياه  ت يب مپ 

ر  اه  یآا اا هان د شخد؛ي فتی ید  اخ ا ری یللها  مختلف  ری مپ ب یآا م یشيد ابي 

  رشهی کير   ا ه  اخ ؛ در  پيا شود؛يراه  را  م درمشدايم زادايرش  م ز يش کي ههتان 

  .«5هآان ر   ا ه  اخ  پيا د؛ي بجود م د  یآا ری ربافش  د ديام کيفشارا اا هان 

                                                           
 01/01/1396 مدر اجتآاع  ا شان ب مجابران عشد م هش رضو ااابير . 1
 17/12/1393 ب فضا  خبز د يمهارع بب س اي  طيمسلولان ب فدالان ما داريدر د ااابير . 2
 04/03/1393 مجلس یورا  اخ م  هد انياآا داريدر د ااابير . 3
 10/02/1393  ار شان در  شب  صهدت  مپها داريدر د ااابير . 4
 10/02/1393  ار شان در  شب  صهدت  مپها  داريدر د ااابير . 5
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تززززززززلاش مضززززززززاعف و  -2-2-2

و بززززززززدون  ریناپززززززززذیخسززززززززتگ

 چشمداشت

در  مهفدنننم ابنننودن -2-3

  رشارش دیآپ

رننش  یداايننیننشا  ما -2-4

 :مشل ب
و  صزززززحنهحضزززززور در  -2-4-1

 مشکلات  لمس

 ب یننجا اای  ياشيمنند -2-5

 دباراایيام

  ام صدایتپ  -2-6

 نننننننننننننننناه   -2-7

 فشخود  مهامخالاروانيد

 وشهيز ا  ری ایآی -2-8

از خطززززززززوط نظززززززززم،  -2-8-1

 یگریانقلاب یاصل

 داشته باشد: تقوا -3

 اي  ا هی  -3-1

 صداق   -3-2

 نننننننننند  ب برع ب  -3-3

 :اختلام 

ایسزززتادگی بزززر اهزززداف  -3-3-1

 اسلام و جمهوری اسلامی

 ا آا  ير  ير ا  -3-4

مننننا  اجتهنننناو ا   -3-5

 دايابلبی باادب م 

دا عا ت رای  يرش  لت ب درا یب مبته یا ه  يهآان  ار ب ت   را ا اي مجهاد  يشيمد ا ش» -

 یشايد طيب در یشا یجهاا مقدرتها زِيمباث   م مفشارها یِ هوا طيمشل ب  شورا در یشا

 .«1قارم عم اخ  ب  شور عش   رب ری جلو را ادامی مواهد داد

در  ارها  يیعلآ  ب مشد شا مدب   م لوو[ا مسللی م]ا  یامصها یشيیامح د کي» -

 یاقدادا ب عتا  کيجوااب ب  ثار ب تبداب  مدرخ ا م عیی مم ا دی ایاخ ؛  ار  اریهاخ

 یا يجا ممسلو ِ دارا کي مارایش ا  خواظه کي یاظهارایش.  اه کيتبداب  مم عیی ی اه

ا ا ش ر شابيتأث پي ی ا ی ارديم یخو  شابيتأث کيمهبشا  مدارا بونايتش مب ری اص  ح دارا

شا  اخ ؛ باقداً  مخهگِ تو میيا ار  هد؛ هآان قض یستيرا یااسان رخواهد رشبش   هدا مبا غ

 مشيدم کياباید  ی ما عالا  جورپياظهارایش  شد؛ ا د يخهج یستي. رالهديم جاديمشل ب ا

 شخدايری  ههآان م یم لب کي مامسللی کي م دررار تايهست یمسلو  کي تايهست

فلار ا موشتاو  شد در فضا ديرا ابا پياشد ا ا د ياشد ا جواابْ د یاشد ا رشرخ ی اریهاخ

ب علآ  در  يیمشد شا پياخ . ا یابقاب جآع  شدا   ار خخ  ب مشلل ی اه ؛ی آوم

 .«2ب در  ارها اخ  تهاياشيمد

 ی اریهاخ مرالا  يااختفاد  ا  ظشف تهااياشيب علآ  در مد يییلو  مشد شا مجآلی ا » -

در  یمور یليم  ياامشب  ظشف ای اریهاخ مهیياخ  در مسا م  شور  ی مویبختاای ما در  م

رالا   شور ی اریهاخ  يامختلفا ظشف مدر رخشها لهدايااصافاً ااسان ایا  م ت؛ي شور دار

 .«3اخ 

ی اخ    پيا شيمد کيبجود دایتی راید. ههش  شانيدر مد ديرا مشيو  يب مسلو  صداق » -

را  ت يب مسلو  دي ار را ااجاد ده ایمه ل یيوا کي مدایتی راید. رش مبها مشيو  يمسلو 

 ديابا  يهت را مپ اخ . ا  مسلو  ت ي ار را  شددا مسلو  پيا دييریو د؛يشيهت ری  شدن ری

 .«4هشات دای 

متدهادا مؤمپ ب د سو  رش خش ار روداد ب را  متهاياشياد  ی هش جا مدملشار  شض  شد  مپ» -

. تيشد  دايو  ي ار  شدادا ما توف یب تدهاد اسب  ری مشدد ب ایاد اخ م آانيب ا  ي لم ب درا

ب  ر کي ی  - عيصها پيتشد ي يا  و یرخش هیيما در  م د؛يیآا ری  شصی  شور ایا   ه

 ار مدا ری عدا م لوو  متهاياشيری مابش مد -  شدادیفلش  را اآ ی شور عتا پياصهدتیشان 

ا رابر  ههد؛ ر  يباقد پيا ستهديعاضش ا یعتا بانيدیآهان ب رق یاایانايا  ر ماري. رستيديرخ

د سو  ب   ياشيمد دي... راههديریشون  ثار  را در  ویی  هار م  ههد؛یرالامش  رابر م یب 

 .«5شديمتدهاد  ماد  ار را در دخ   

اصم اقداد ب  ار ب  مرشا  ي ارا اعسات مسؤب  مرودن در  ارا  راد ادایتپ رشا مجدا» -

 جه  هت هس  پيمهت اخ . ری هآ اريب مسلو [ رس شيمد م ی رش  هد   شفتیا ]رشا مافیيبظ

 ار  پيا ملا د رشا  ي ی  فا  هدی شور اعسات م ما  رخشها یباقداً در رخش یی ا ش  س 

 پيا م ارا ری مدها پي ن  ارا مششبع راید. شون قبو  ا ش ي ی و  س يرا اداردا مدلود ا

                                                           
 23/10/1392 یهش تهشان یاخ م میورا میهشدار ب ا ضا داريدر د ااابير . 1
 06/06/1392 دب    أبيه مب ا ضا جآهورسير  داريدر د ااابير . 2
 06/06/1392 دب   أبيه مب ا ضا جآهورسير  داريدر د ااابير . 3
 04/06/1381 دب    أبيه مب ا ضا جآهورسير  داريدر د ااابير . 4
 10/04/1380  یب را ر اا عيصها مهاماایمسلولان ب ارب داريدر د ااابير . 5
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ا  یننننهواب  زيننننوشه -3-6

   ينننننبی رننننن ممدهنننننو

 یبلبقدرب

دقنننن  در وايآننننا   -3-7

  مشدد علو اشدن 

ويننامبش ب  ش يرننی خنن -3-8

ا آننی درمصننوص وشهيننز ا  

ی ایننشاف یاخننشا  ب  انند 

 تآسک  هد

 شيننغ یقنندرت چيا  هنن -3-9

 اتشخدا  مدا 

 هنننند يب   ی انننند  -3-10

 قندرب هناری دخن  را مود 

 اسپشد

  هنننا  ب ا  اجتهننناو -3-11

  مياا 

 مهــم هــایآرمان بــه -4

جمهوری اسـلامی توجـه 

 داشته باشد:

 ینننشيد  ب توعيننند -4-1

 ا هی

  دا   -4-2

    ادم -4-3

 اختل   -4-4

و پذیر مســـــئولیت -5

 باشددلسوز 

 شياملااپ  ااق يب    يردبن  فا پاي ار را ری ااجاد رشخااد. ا پي ی ا شدياخ   ی تدهاد  هد ب رپ 

 .«1س يا

 اياد: مشدد ف ن یهش مختلفا  شض  شد  ممختلف  شورا در جاها پيرارها ری مسؤب  رهد » -

 مشبيواخیا  ا سير  ايهآان رخشدار  م شورا ایاد را در شهش  مدبرافتاد  مف ن ربختا

ب  سيب ر  شيجآهور ب ب  سي اانا ر  م. رشا ههدی ن مسؤب  مشروبی مشاهد  م اي یااتیام

رایدا مشدمدار ب د سو   پياخ   ی را اب مواجی اخ . ا ش اب خا ت رایدا ام پيآمدابن ب هآیا ه

 اا شد ا قدد را  ج ماخ . ب ا ش مدا  وایپيدب   ا  بياخ   ی  م تشل پيرایدا اشان ا

 .«2را  شف  ا سیيجلو ملا یودیب اآ  هدیم سیيرشداردا اب ملا

متپ جامدیا قارم اغآاض اخ  ب  مجامدیا صا ح ب خا ت رایدا م اها  يشيدختیا  مد ا ش» -

ب رأت جامدیا ا  ص ح ب   يشيبجود اخواهد  برد. اما ا ش مدری یجامدیا مشلل شيدر مس

مشدد ص ح هت بجود دایتی  انيخ م  ب  د  ب تلوا ب برع ب اختلام  دبر رایدا ب و در م

 یدهي هد.   يجامدی را ری خشمهز  م لوو هدا پيا دتواايمشددا اآ میرایدا  ن ص ح ردا

 قدرپيجامدیا ا کيب دختیا  ادار   ههد  در   يشيمد مرأت قلی ب هشد ب مجآو ی شيتأث

 .«3ا داد  اخ فو 

ب در بو  خا هاا  شاني شور در خ ح  آود ملا  ا پيمسلو  متهايافداا  مرهد  ا  ضدفها »-

ما اخ ا مشرول ری عش    متهاياشيمشرول ری مد پيبجود دایتی  ی ا مادي  م  اهت؛ ضدفها

  ي ار و تايفداا ِ وُشتاشاک دایت یِاال ر  ياشيمد کي... ما هشجا س يا یایاد اخ م ی آوم

 اي ارها  ت؛يدایت تاشاکیب ر ایشاال ريغ دايااام عا ایر فايضد متهاياشيرفتی اخ ؛ هشجا مد

 یایلا  کياخ   ی بجود دارد؛  مامسللی پي شد  اخ . ا داياااشا  و ايمتوقاف مااد  اخ ا 

هدا رایهدا  ار مدتش رای تشز يیاءاه وشُاایان شااآانيمد دياخ   ی بجود دارد؛ را یضدف کيب 

 .«4را ااجاد ردههد مشتشير  ت 

اخ : خش شد یدن ری امت فاب در دامم  شور؛ امت فاب فش    ههايدربا  ما ا شا شها » -

 ما را ابردايبجود رب امت فاب خ ا ا ما را خش شد رلهدا در ملارم هت قشار ردهدا تدارض ری

 ن شا   اصل  اخ   ی   يا  مصاد ل ي پيا  مسا م اصل  ب ا  م ول اصل  غافم رلهد؛ ا

  ایيربع شها  ما اخ . دشار یدن ری تهبل  ب ر  شض ید. ا  دخ  دادن ااسجاد مل  ا  شا

 هلیيتصور ا تايتواايما اآ هلیيتصور ا د ايب ااام أتي ار ا دشار یدن ری دشار یدن ری  ت

 .«5تي زد دایتی رای ديرا تايتواايبور  ی اماد فشموداد ما مهآان شاياخ ت؛يتا عالا اتوااست

دبر ا  بور جد ا ریا ش ری تهايمسلو  پيا س ايجهاد  مخصوص دب   ا  يشيمد» -

 شدايمدم  ری مصا ح  شور ااجاد ری  ز يجز اای ز يدبر ا  هششیخص ا ری ها ز ياای

 دما   دادا دي واا ون را ابا ها ز ياای پ؛يا ده ي ار جهاد  اخ ؛  ار جهاد   پيتشرزرگ

 .«6دایا   ش ديرا را تهاياب و

ب امضاءها را در  تهاياشيمختلف ب مد م ی دختیاهها یب ب  ساامشا ز قدر ایایاد اخ م در» -

 بورپي ها  ایا   ههد. ا ش ا کيمودا ری  هوان  مرشا یری جآع ثشبب یخص ديدارادا را اريامت

ب ف ن  ی ی ف ن تجارب مارج ی ا  دختها ب دامهها واک مواهد مااد؛ با اا ا ش مسؤب یدا  ن

                                                           
 12/05/1372 یرفسهجاا یهایآ پيالاخ د با آسلآعج  مجآهوراخ يعلت ر  يدر مشاخت تهف ااابير . 1

 1372/5/12 یرفسهجاا یهایآ پيالاخ د با آسلآعج  مجآهوراخ يعلت ر  يدر مشاخت تهف ااابير . 2

 20/04/1369 ار زاران ایاد  داريدر د ااابير . 3

 01/01/1396 مدر اجتآاع  ا شان ب مجابران عشد م هش رضو ااابير . 4
 14/03/1393  یهيخا شب  رعل  عضشب اماد مآ پيب وهجآ س يدر مشاخت ر ااابير . 5
 04/03/1393مجلس یورا  اخ م   هد انياآا داريدر د ااابير . 6
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ــام  -6 ــردم و نظ ــه م ب

 :اسلامی متعهدّ باشد

 مشدمدار راید -6-1

بــرای انجــام کــار  -7

کفایــت لازم را داشــته 

 باشد

توجــه هــا بــه اولویت -8

 داشته باشد

نیروهــای بااســتعداد  -9 

 کندرا تشویق 

پروردگـار و یـاری به  -10

 داشته باشد: اعتماداو 

ب مننننپ يتنننن  اه  -10-1

يجدننم  ننی مخشجننا ب يش قننی 

 مپ عي  لاياتسب

 ب مننندا يننناد د ننناا -10-2

هنناا  لينند عننم د  اصنن ح

 مشل ب

تا ينند رننش مشاقبننی  -10-3

رنننشام مبنننت  اشننندن رنننی 

 غفل  ب خلول تدريجی

ــم و  -11 ــر عل ــی ب مبتن

 :درایت کار کند

علآنننننننننننن  ب  -11-1

 دایتی رایدمشد شايی 

ـــار   -12 ـــب و آث جوان

ــدام ــا  اتاق و اظهارنظره

 :را ملاحظه کند

ابخ  ب ف ن صهدب   مامضا شيابخ ؛ ف ن وشبژ  مهت ب وُشمشج   اريرزرگ در امت اقصیمه

مود  مثشبب رشا م برب جآع یمهافع یخص مابخ ا ری مود  اجا   دهد رشا دي ل شيوو   

 مزياختفاد   هدا هآان ش - ی متدلا  ری  شور ب مشدد اخ   -املان  پيا  ا لاا ايازد اي

ا  اتاف ايظا آاای در   یتی ب امشب  در دا مستآهايخ دشار ماتافا  مواهد افتاد  ی در  شورها

ب   يادشار ماشبم مشيال ی متآش ز مواهد ید ب جآع  ث کيثشبب در  یدهيافتاد  اخ ؛ 

 .«1ديفلش مواههد  شد

 يیر  پيب  ار را ری دخ  عوادث ب قضا ب قدر خپشدنا ابا  ماایارب خهم یعا یب ر یتهبل» -

رودن در  ارا  راد  مب لا د خاقط  هد. جدا ی اف  يرا ا  ص ع شيمد کياخ   ی مآلپ اخ  

 ی رش  هد   شفتیا  مافیياصم اقداد ب  ار ب بظ مرشا  ي ارا اعسات مسؤب  مادایتپ رشا

 شور  ما  رخشها یباقداً در رخش یجه  هت هس   ی ا ش  س پي. ری هآاخ مهت  اريرس

شبع  ن  ارا مش ش ي ی و  س ي ار را اداردا مدلود ا پيا ملا د رشا  ي ی  فا  هدیاعسات م

اد  ار را ری ااج پي ی ا شدياخ   ی تدهاد  هد ب رپ  پيا م ارا ری مدها پيراید. شون قبو  ا

در  آم  یز يمسلو [ا عفظ بهارب ب تلواخ . عفظ وا  یخود ]ا   ماد  ر پ...  رشخااد

اخ .  یشام قيملبو  ب غ شياهدا  غ ايشبع مش شياخ . اجتهاو ا  هش وای امت ل را اهدا  غ

 اصو   يرا ر ا شدايیيرا ری  هد  م ماخ   ی هش  ار مشيمووا مد شيیأن خود اخ . مد پايا

رخوخ  شوداي ی ری یداب را  ن ملارلی م مزيش ایایاد اخ م درااجاد دهد.  حايصا یام ق

 شي ی را  آم غ شوديملارلی اآ بورپيرا ا تلاد رد ب اادرخ ا ا ایفساد اخ . در ایاد اخ م

 ی امشب ا در  مزي. ششودياا شد  رخوخ فساد مبار   م مب مدا یشام قيب  آم غ حيصا

 ایدب ت مدرجی دب ب خی در دختیاهها شانيمد دب  ا شورا هآلاران  پيمسؤب  امدبران را خا 

 دبران ردااهد م ش رخوخ پيااخ   ی در  پيرا دقا  مشاقب رایهدا ا ديهاا رارد  پيتشپييتا وا

 «.2ب فلج  ههد  اخ . باقداً فلج  ههد  اخ ! مب افو  فسادا جدا

رش  یداايرا اِیشا  م امجهاد دباراایايیجا اایا ام  ياشيمد»اد  شد  اددای ي هجايا مپ» -

رف   ديرا دايفهآ شودياآ زيب وش  م  ياشيا  مشل ب را در اتا  ادار  ب مد یليم-مشل ب 

 ی دد اافدا  در رشارش دیآپا یشب -در صاهیا در  شصیا تا مشل ب را رتوان  آس  شد

 «.3اخ  پيا  مسا م مهت ا یلي؛ «ب  ن پيا تيری تصآ شورالشدن اقتصاد  

 شور اعابی  مرش مسا م اقتصاد ديرا مجهاد متهاياشيمد شدايااجاد ری ديرا مجهاد  ار » -

 ی هت در  ن ت    م ار یدهي م.  ار جهادم ههد؛  ار جهاد مشي تيدایتی رایهدا تصآ

مود ا  م ی رشا فهآدي[ ااسان میدهيهس ا هت ام ص هس ؛ ] مشيااو یهس ا مستی

 لهد؛يمدا  ار م مرشا لهدايمشدد  ار م مدارد رشا لهداياآ رمود   ا مسیيوُش  شدن   مرشا

 حيصا مها ا آاای را   يدق مو يرا ی ای لآ پيب را موا  ههديرهش یدهيب هت  ا آاای؛  پايهت ا

 ههديرهش ههايدایتی رایهد؛ ا ی ههد؛ هت راخواد رایهدا  ار مد رایهدا هت املاااب  واا وا دايرا و

 «. 4مواهد  شد دايو يیق داً یلوفا ور ار  ههد؛ اقتصاد  ش

 متهاياا  اب و یلي پيا ت؛يرده حيفشخود  تشج مهامخالاروانيرا رش د مجهاد  ياشيمد ديرا» -

در  یاياقضا  مدر قوا  یايامجش م شور در قوا  پي. مسلو مجهاد  ياشيما اخ ؛ اصشار رش مد

 یااضبابیر مری مدها مجهاد  ياشيرا دابا  رلههد. مد مجهاد  ياشيمختلفا مد مرخشها

                                                           
 30/07/1381 یدبانآیيا دياقشار مختلف مشدد ری مهاخب    داريدر د ااابير . 1

 12/05/1372 جآهورمرياااب در مشاخت تهفي  علت رياخ  . 2
 24/02/1398مسلولان ایاد   داريدر د ااابير . 3
 01/01/1398 مدر اجتآاع  ا شان ب مجابران عشد م هش رضو ااابير . 4
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 ب  نننار  اریهاخنننی -12-1

 رلهد درخ  م ا دی

ـــــــــــدهاج(   نبای

: 

حــال و ضــعیف، بی -1 

و بــی تحــرک ناامیــد 

 نباشد

 نباشد غیرانقلابی -2

ــات  -3 ــرگرم اختلاف س

 داخل کشور نشود

اختلافــات ســرگرم  -4

فرعــــى و اختلافــــات 

 نشود سطحى

ــائل و  -5 ــوط از مس خط

 غافل نشود اصلى

ـــــى -6 ـــــه تنبل  ،ب

ــى، کمبى ــار روحیگ ، ک

ــاری و  ــهل انگ ــسس س ی

 دچار نشود

ـــــزه -7  ا  دارای انگی

جــز خــدمت بــه کشــور 

 نباشد

بــه دنبــال جمــع  -8 

 ثروت برای خود نباشد

را بـه حـوادث  هاکار -9 

 سپردنو قضا و قدر 

 ممدها پيبرب  اشهامتپ ب دابا   ار را  شفتپا اعش    شدنا یب شيرا تدر امش اروُ س ؛يا

 «.1اخ  مجهاد  ياشيمد

ا  م ول  یلياتافاقاً  شاياخ ایت؛یر یدهي ایاال ر تييیويم یبقت  ههدیم ا يم یردض» -

 مایيعای ممودمان را خش شد  ارها هلیيا یدهي ایایت اخ ؛ مهتها اال ر ام شیاال ر یاصل

ها را  وتا  مجوا  ]را  کي مرشا یدهي ی ار اال ر ت؛ياله ههايب مااهد ا یبرشقب  ر  یفاتيب تشش

 مداد را ما م قاب  شداد ب   يو مشهد پاياراام ص ب متد هانِي ار فش پيا  ا ما[.  دا  ههد

 انيرا ر ابياجز  خواهتي ی عالا اخت  برداد ب رهد  اآ- وشک  زيش کيمجوا ِ  م فتهد  ی رشا

 یل راخ .  ار اا یاال ر شي ار غ ههايا شد؛يجا مجوا  ری 25 اي 20ااسان ا  مث ً  ديرا - هت

ری اراد  رُشانيم مهاها را  وتا   ههد؛ را را  هدياير لههدايم پيي ی ضوارط را تد ی ن  ساا یدهي

 ممدم  رلهد؛  ارها خواهدي ی م ی س موا مجلو پاي ار فش موا ممشددا جلو موا مجلو

 «. 2[ دامپ هآا  ری  آش رزاهد ب باقداً  ار  ههدپياخ ا ]مسلو  ههايلا د ا

 ما  یهواب مدهو زيرش  زبد وشه یا  اماد راعم مبه زي معلآ  ی  م ماد بريرا  شانيا» -

 مهاتي شداد:  فتارا رفتار ب تصآ ديم او ری مسلولان تأ  ایبلبقدرب   يدر ما  رمضان رو

ارادا د ا يا  هآی ری تلوا ا  يمسلولان ر پيما مسلولان در خشاوی  مشدد مؤثش اخ ا رهارشا

اال و  رهبش مواهد ید. آا يوا مشيااو  اهاا علو  مشدد ری بش  جبشان يیتلوایششا ی را ر

 دااستهد تهايیامصها در خپشدن امور ب مسلو  پيتشرا جزب مهت «مدارتلوا ب اماا » ایاخ م

افس ب  نايدر رشارش بغ مشتهداريمو ا آا ا ير  يرش  زبد مشاقب  مسلولان در ر ا ديرا تأ  ب

( ب ب  ییي لاهیا شد )صل غآبشي فتهد: خلوک و  ايری ایشاف ميب م ماادب ا  ما  مجد زيوشه

 دنيرخ مدابا   سب قدرب رشارود  ی ری یابلبااي(  ام ً رش م   داا س دیي) ل پيشا آؤمهيام

مسلولان موظفهد را تآسک  زيا یاخ م مب ما  ب ثشبب هستهد ب در جآهور یری یهواب افساا

  «.3 ههد زيوشه یب تجآ ت یایشاف ی ن رزر وارانا ا  اخشا  ب  اد  مش يری خ

 داريصبح امشب  )شهاریهبی( در د یرهبش مدیت اال و اخ م مامامهی اه ي  عضشب» -

 ای دا  ا وا دامه» یدهي معلوم   لو مدب  ا یامح ها ل يه مجآهور ب ا ضا سير 

 انيب خهج  اقداماب مسلولان رشیآشداد ب را ر یاريار  اريرا مد« ب را مشدد رودن يیوارخا

د:  شدا ديتأ  یب اتااد ب ااسجاد دامل یمارج اخ يخ اماقتصاددررار  مسا م  یالاب مهآ

ل ب در عم مش م ار  شد ب مسلولان اقتصاد  يفيوشعجت ب را   امقو دياقتصاد را هیيدر  م

 . «4مشدد یب ب رب  اشهاخهد

 ممدهاری اس يا شمدراشاایيرفتار غ مری مدها یراید؛ رفتار اال ر یرفتار اال ر ديرا رفتارا» -

 یيمشتاب توص شانيما ری مد هلیي. امب مجاهداای اخ ؛ عش   جهاد رفتار  اق ای ب مدراشاای

 ماخ ا خخپ  فتپ جهاد مدر مورد مجلسا رفتار جهاد پيا ا«مجهاد  ياشيمد» تيلهيم

 یاال ر مز يب اای آانيا میياخ . ربع میشياخ ا اال ر م شدن مجاهداای ب جهاد داخ ا اقدا

اال و ب  ما  دختابردها یماتشد مجلس عا ت راید. ایهباا مهد ياآا م ارها مرش هآی ديرا

ت ا  ه هد ايعضور اآا شدايااجاد ای پيیآا اخ   ی ا ش ا یهد يایادا جزب خو هد اآا یمباا

. ا ش شهاا ی لهديم دايایلا  و یهت ا   ااظ یش  لهدايم دايایلا  و ی ااظ قااوا

                                                           
 29/11/1396 ییشق جانيمشدد   ررا داريدر د ااابير . 1
 10/02/1396 ار شان  داريدر د ااابير . 2
 24/02/1398مسلولان ایاد   داريرهبش مدیت اال و  در د ااابير . 3
 07/06/1397دب    ل يب ه جآهورسير  داريرهبش اال و در د ااابير . 4
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ــتلاط  -10 ــه اخ از هرگون

با اهدای غیرمشـرو  یـا 

ـــول  ـــدای غیرمقب و اه

ـــی ـــاب  غیراخلاق اجتن

 کند

در فســاد  از نفــوذ -11 

 دستگاه جلوگیری کند

 

 

 

هت ا   ااظ  پايا شدايایاد مورد توجای قشار ای ماال و مشا اب اشود ب دختابردها مدختابردها

 .«1شوديهت ا   ااظ یشع دشار مشلم م ایااون اخاخق

 یجآد داريظهش امشب  )دبیهبی( در د یرهبش مدیت اال و اخ م مامامهی اه ي  عضشب» -

تی رشجس يیهامبارک را فشص  اديا پيب ما  رجبا ا اديا  کيایاد را تبش شانيا  مسلولان ب مد

« هامدا ب اص ح د  اديد اا »عم مشل با  دي بادب ب توخم موااداد ب افزبداد:  ل مرشا

 مامامهی اه ي  عضشب اخ   ی قصد اص ح قلوو مود را داراد. ی ساا ديرجب    اخ  ب ما

ب « اتلو» فتهد:  ایاخ م ممسلولان رش اهدا  اخ د ب جآهور یستاد يرش  زبد ا ديرا تأ 

مسلولان ا  ابجب باجباب  مب رشا ایستاد ي ی  امم ا «یابلبيب دا اا ياجتهاو ا   ها ا م»

 مب مدمتیزاراای یاال ر میيربع ماد بريرا  شانيا ارتبال را مدا اخ .  ياخ ا در  شب تلو

 ن اعساخاب  ايا م او ری مسلولان مابشاشان  شداد:  60 م شور در دهی شانيعا ت رش مد

ب اهتآاد ری مدم  را  ايری ما  دا يیا تهای ن ر اي  د؟يدار اديرا ری  زيرشاایپيتاس مب رفتارها

 یاال و اخ م رهبش.یودیها فشامو  م ن ار   ی اهاخ   ی  پيایلا   ار ا د؟يدار اديری 

ما  مرا مشاقبی موااداد ب افزبداد: هآی یجيا  مبت  یدن ری غفل  ب خلول تدر مشيرا  جلو 

 رش اخات یاخ م مجآهور شاي  تيقلب مود دار شيری تدآ اجياعت یاخ م ممسلولان در جآهور

بجود ری  ب اختل  م دا  ا   اد ایا ه د يب یش ديهآ ون توع یمهآ مهااهدا  ب  رمان

 میشيدر رخ  د مامامهی اه ي  عضشب متفابب اخ . ايمتدار  در دا مها مد  ب را علوم 

شورا اقتصاد   مشرهاي هوان  ب ار ری سب مفضا یرش  زبد خامااده ديا  خخهااشان را تأ 

 شيیيو زياخ  ب  ن ختاد ا یاقتصاد ملابمت یختاد فشمااده في ار جزب بظا پيافزبداد: ااجاد ا

 «.2یود مشيیيدابا  ب و یجواااا مز يب اای شبي ار را ا ديعم مشل ب اخ  اما را
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